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Das Bildungsangebot schafft bessere Arbeitschancen auf
dem reguldiren Arbeitsmarkt.
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Bericht des Geschaftsfiihrers

Das Jahr 2021 war gepragt von der Corona-Krise, die all unsere Lebensbereiche erfasste:
Politik, Wirtschaft, Privatleben. Die Folgen dieser Krise waren fiir unsere integrierten Mitar-
beitenden besonders hart. Deshalb war es flir uns sehr wichtig, ihnen mit der Arbeit im La-
besruum Halt und Sicherheit zu geben. Je nach Stand der Pandemie passten wir das Schutz-
konzept an. So schafften wir es, all unsere Integrationsangebote aufrecht zu erhalten und

gleichzeitig unter den Mitarbeitenden Ansteckungen zu vermeiden.

Auch wahrend dem zweiten Jahr der Pandemie konnten wir eine hervorragende Dienstleis-
tungsqualitat sicherstellen und neue Grossauftrdage akquirieren. Wir renovierten Einfamili-
enhauser, reinigten Fassaden und Baustellen, filhrten Umziige aus und gestalteten Garten

neu.

Zunahme der Personen ohne Sozialhilfe
Uber acht Prozent zugenommen haben die Integrationsstunden von Personen ohne Sozial-
hilfe. Dank neuer Aufgaben wie beispielsweise der Covid-Zertifikatsprifung bei der ZHAW

konnten wir fiir sie sehr spannende Arbeits- und Verdienstmoglichkeiten bieten.

Ganz anders verhielt es sich bei Personen mit Sozialhilfe. Ihre Beschéaftigungs- und Integ-
rationsstunden nahmen deutlich ab. Dies liberrascht, denn die Prognosen aus Fachkreisen
zu Beginn der Pandemie gingen von einem schnellen und hohen Anstieg der Sozialhilfezah-
len aus. Dank Kurzarbeit und weiteren politischen Massnahmen traf dieser zum Gliick nicht
ein. Den Grund fiir den Riickgang von Sozialhilfebeziehenden im Labesruum sehen wir im
Homeoffice der zuweisenden Stellen. Dadurch hatten diese weniger persénliche und di-
rekte Kontakte mit den Sozialhilfebeziehenden, wodurch das Thema der Arbeitsintegra-
tion teilweise in den Hintergrund riick-
te. Insgesamt liegt das Stundentotal mit
177’704 leicht Gber dem Vorjahr. Die An-
zahl der integrierten Personen blieb mit
rund 435 fast gleich hoch wie im 2020.

Zircher Hochschule
fur Angewandte Wissenschatten

Finanzielle Lage

Die Corona-Pandemie fiihrte in diesem
Jahr zu erheblichen Einnahmeausfallen:
Einerseits fihrte die reduzierte Anzahl
Stunden von Personen mit Sozialhilfe zu
einem unmittelbaren Rickgang der Be-
schaftigungs- und Integrationsertrage.
Anderseits flihrte die erhéhte Anzahl an
Personen ohne Sozialhilfe zu keinen zu-

satzlichen Integrationsertrdgen. Denn
Lidbesruum als Helfer bei der Zertifikatskontrolle. Thomas der Libesruum hatte den Plafond der fi-
Wirz, Fachspezialist Sicherheit ZHAW, freut sich iiber die gute

nanzierten Integrationsstunden der Stadt
Zusammenarbeit.

Winterthur fiir Personen ohne Sozialhilfe
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deutlich Gberschritten. Im Gegensatz zum
Jahr zuvor, konnten wir keine Kurzarbeitsent-
schadigung mehr geltend machen. Dazu kam,
dass wir das Restaurant Eulachstrand pan-
demiebedingt weniger vermieten konnten.
Umso dankbarer sind wir um eine Erbschaft
von einer Viertelmillion Franken wie auch um
zusatzliche Spenden von Privatpersonen und
Stiftungen. Dennoch mussten wir Rickstel-
lungen auflésen. Die Liquiditat des Labesru-

ums ist weiterhin gut.

Mehr Platz fiir den Libesruum

Im Asp-Quartier der Gemeinde Seuzach be-

sitzt der Labesruum eine eigene Liegen-
schaft. lhren Standort haben dort das Be- h‘

schaftigungsprogramm Labesknospe und die

drei Fachbereiche Bauarbeiten, Gartenbau &

Unterhalt und Malerarbeiten. Der im 2020 R s seligsetegeh.

>
begonnene Umbau im Asp konnten wir an-

fangs 2021 fertig stellen. Der neu geschaffene Platz fiir gemeinsame Pausen und das Mit-
tagessen, zusatzliche Blros wie auch Raume fiir die beiden Gruppen Administration und Te-
lefonie/Sekretariat werden sehr geschéatzt.

In der Stadt Winterthur hatten wir die Gelegenheit auf dem Areal an der Pflanzschulstrasse
unsere Bilrordumlichkeiten zu erweitern. Neu befinden sich die beiden Fachbereiche Um-
zlige & Entsorgungen und Reinigungen & Hauswartungen sowie der Bereich Kommunikati-
on & Marketing in einem Grossraumbiiro. Ausserdem konnten wir fur das Bildungsangebot
ideale Rdumlichkeiten am Reitweg dazu mieten. Die Unterrichtsraume befinden sich in Geh-

distanz von der Pflanzschulstrasse entfernt.

Logistik & Recycling

Im Beschaftigungsprogramm Labesknospe haben wir die Arbeiten neu organisiert. Nebst
den Gruppen Gemiiseanbau, Holz und Hauswirtschaft gibt es eine Gruppe Logistik & Recy-
cling. In dieser Gruppe werden die Lieferauftrage zusammengefasst. Die Mitarbeitenden
liefern die abonnierte Gemiise-Box und holen die Recyclinggiiter bei privaten Kundinnen
und Kunden ab. Weiter sind im Bereich Logistik & Recycling interne Speditions- und Orga-
nisationsauftrage angesiedelt, wie z.B. interne Einkdufe und das Verpacken unseres Info-
magazins. Ein spannendes Arbeitsgebiet, in welchem es Stellen auf dem regularen Arbeits-

markt gibt.

& ‘v\
Malerteam renoviert Rdumlichkeiten der Liegenschaft an der
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Individuelles Bildungsangebot

Eine strukturierte Erfassung der Bildungsabschllsse zeigte, dass die Halfte der von uns in-
tegrierten Mitarbeitenden iber keine abgeschlossene Ausbildung verfiigt. Um die Chancen
unserer Mitarbeitenden auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern, starteten wir ein Bildungs-
angebot. Unser neuer Lehrer Julian Loster bietet seit Oktober internen und externen Teil-
nehmenden ein individuelles Bildungspaket von ein bis vier Halbtagen die Woche an. Meis-
tens setzt sich dieses aus Deutsch, Mathematik und Computeranwendungen wie z.B. Word,
Excel und PowerPoint zusammen. Unser Angebot richtet sich an erwachsene Personen,
die sich Unterstltzung beim Lernen (z.B. Ausbildungsvorbereitung) wiinschen oder keinen
Schul- oder Lehrabschluss haben. Das individuelle Lerncoaching in Kleingruppen findet an
vier Halbtagen statt, am Donnerstagnachmittag wird zusatzlich ein Gruppenkurs in Deutsch
durchgefiihrt. Das Pensum kann den Bedirfnissen und Fahigkeiten der Teilnehmenden an-
gepasst werden. Unser individuelles Bildungsangebot stosst auf eine hohe Nachfrage, was

uns sehr freut.

Dank

Das herausfordernde Jahr zeigte einmal mehr was flr ein engagiertes Team im Ldbesruum
am Werk ist. Ich méchte mich ganz herzlich bedanken bei allen Festangestellten, die sich
trotz aller Hirden in Zeiten der Pandemie sich taglich fiir unsere Mitarbeitenden einsetz-
ten, dem Vorstand fiir seine Unterstitzung und Weitsicht und allen Kundinnen und Kunden

wie auch Spenderinnen und Spendern fiir das Mittragen unserer Vision.

Oliver Seitz
Geschdftsfiihrer
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Bilanz per 31. Dezember 2021

in Schweizer Franken

Umlaufvermogen

Aktiven 2021

Aktiven 2020

Flissige Mittel 623 291 1564079
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1042 399 943 373
tbrige kurzfristige Forderungen 67 867 54 972
Vorrdte und nicht fakturierte Dienstleistungen 54 900 56 200
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 604 666 422 947
Total Umlaufvermégen 2393123 3041571
Anlagevermégen

Finanzanlagen 43 048 32181
mobile Sachanlagen 495’714 352727
Immobilien 324’001 334 001
Total Anlagevermégen 862’763 718 909
Total Aktiven 3 255 886 3760 480

Kurzfristiges Fremdkapital

Passiven 2021

Passiven 2020

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 169 927 329113
Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 100 000 400 000
Kurzfr. nicht verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 83 280 0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 587 128 402 358
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 215 988 278 473
Total kurzfristiges Fremdkapital 1156 323 1409 944
Langfristiges Fremdkapital

Langfristig nicht verzinsliche Verbindlichkeiten 416 720 500 000
Ruckstellungen 702 344 855’000
Zweckgebundene Fonds 192 094 211 416
Total langfristiges Fremdkapital 1311158 1566416
Total Fremdkapital 2 467 481 2976 360
Eigenkapital

Vereinskapital 1.1. 784 120 764 402
Jahresgewinn 4 285 19718
Total Eigenkapital 788 405 784 120
Total Passiven 3 255 886 3760 480

Anhang 1.1

Anhang 1.2

Anhang 1.3

Anhang 1.4

Anhang 2.1

Anhang 2.2

Anhang 2.3
Anhang 2.4

Anhang 2.5
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Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember 2021

abgeschlossene Geschaftsjahr

in Schweizer Franken

Nettoerldse aus

Rechnung 2021

Rechnung 2020

Lieferungen und Leistungen 7 999 392 7 765 818
Spenden/Mitgliederbeitrage 646 789 509 373
Beschiaftigung/Integration/Bildung 2 966 882 3130956
Ubrige Ertrage 106 224 83 252
Materialaufwand -1172 416 - 1252899
Bruttogewinn 1 10 546 871 10 236 500
Personalaufwand

Lohnaufwand Festangestellte - 5210038 - 5175426
Lohnaufwand Beschaftigung/Integration -3675983 -3416 679
Bruttogewinn 2 1660 850 1644 395
Ubriger betrieblicher Aufwand

Mieten, Energie - 233970 — 216 264
Unterhalt, Reparaturen - 806 967 - 507 442
Sachversicherungen - 31253 - 31406
Biro und Verwaltung - 302 259 — 263 455
Werbung - 83137 - 93836
Ubriger Betriebsaufwand - 574 - 166
Abschreibungen — 191 455 — 254928
Zuweisung zweckgeb. Spenden in Rickstellungen — 20000 — 125 000
Betriebliches Ergebnis vor Verédnderung - 8765 151 898
Fondskapital und vor Finanzaufwand

Veranderung zweckgebundene Fonds

Zuweisung an zweckgebundene Fonds -159 334 -241 989
Entnahmen aus zweckgebundenen Fonds 178 656 121 109
Betriebliches Ergebnis vor Finanzaufwand 10 557 31018
Finanzaufwand -6272 -11300
Jahresgewinn 4 285 19 718

Anhang 2.6

Anhang 2.7

Anhang 2.8
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Anhang der Jahresrechnung 2021

in Schweizer Franken

Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zur Jahresrechnung
Der Labesruum ist ein Verein nach Schweizer Recht mit Sitz in Winterthur. Er beschaftigt im

Jahresdurchschnitt mehr als 50 Vollzeitstellen.

Der Labesruum fordert die soziale und berufliche Integration von Menschen mit unter-
schiedlichen Ressourcen in verschiedenen Lebenslagen. Er bietet dazu eine breite Ange-
botspalette mit moglichst niederschwelligem Zugang an. Die integrierten Personen wer-

den im Stundenlohn entléhnt und zdhlen nicht zum festen Mitarbeiterbestand des Vereins.

1. Die in der Jahresrechnung angewandten Bewertungsgrundsatze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen {iber
die kaufmannische Buchfiihrung des Schweizerischen Obligationenrechts erstellt. Die we-

sentlichen Bilanzpositionen sind wie nachstehend bilanziert.

1.1 Fliissige Mittel
Die Fliissigen Mittel beinhalten Kassenbestdande sowie frei verfiigbare Bank- und Postcheck-

guthaben. Die Guthaben werden zu Nominalwerten bilanziert.

1.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ubrigen kurzfristigen For-
derungen werden zu Nominalwerten bilanziert. Auf diesen Werten werden individuel-
le Einzelwertberichtigungen vorgenommen, wobei der Restbestand pauschal zu 10%
wertberichtigt wird. Auf den Rechnungen fiir Beschaftigung und Integration wird keine

pauschale Wertberichtigung vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden in nicht féllige und Gberféllige Forde-
rungen gegliedert . Als nicht fallig gelten sie innerhalb der gewdhrten Zahlungsfrist von 30

Tagen. Die Falligkeiten stellen sich wie folgt dar:

2021 2020
Nicht fallig 993 484 909 076
Uberfallig, 1 — 60 Tage 48 127 68 727
Uber 60 Tage fillig 153 789 101 570
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Brutto 1195 399 1079 373
— Delkredere -153 000 - 136 000
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Netto 1042 399 943 373

Per Ende 2021 betragen die liberfalligen Forderungen CHF 201 915 (Vorjahr CHF 170 297).

1.3 Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen
Vorrate werden zu Einstandspreisen bewertet. Die per Bilanzstichtag noch nicht fakturier-

ten Lieferungen und Leistungen des Berichtsjahres werden zu Selbstkosten aktiviert.
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1.4 Anlagevermoégen
Kautionen werden im Finanzanlagevermdgen zum Nominalwert bilanziert. Die mobilen
Sachanlagen und Immobilien werden zu Anschaffungskosten abzuglich der Abschreibungen

bilanziert.

2. Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zur Jahresrechnung

Die Gliederung der Erfolgsrechnung wurde im Berichtsjahr leicht verdandert: Neu werden
die Zuweisungen an sowie die Entnahmen aus den zweckgebundenen Fonds separat aus-
gewiesen. Dadurch verdndern sich die Zwischenergebnisse. Zur Vergleichbarkeit wurde das
Vorjahr ebenfalls entsprechend umgegliedert. In der Bilanz werden die Riickstellungen so-

wie die zweckgebundenen Fonds neu separat ausgewiesen.

2.1 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

2021 2020
Rollover Hypothek (Saron), ab 21.05.2021 100 000
Festhypothek bis 20.05.2021 400 000
2.2 Kurzfristige nicht verzinsliche Verbindlichkeiten
2021 2020
COVID-19-Kredit, Amortisation 2022 83 280
2.3 Langfristige nicht verzinsliche Verbindlichkeiten
2021 2020
COVID-19-Kredit 416 720 500 000
2.4 Riickstellungen
2021 2020
Garantierlckstellungen 145 000 145 000
Ruckstellung Rickbau Standort PW 30 000 30 000
Ruckstellung fiir soziale Dienstleistungen 112 000 210 000
Rickstellung Bauprojekt Asp 415 344 470 000
Total Riickstellungen 702 344 855 000
2.5 Zweckgebundene Fonds
2021 2020
Unterstitzungsfonds 81 293 100 056
Ausbildungsfonds 69 459 80 593
Jobcoachingfonds 41 343 30 768
Total Zweckgebundene Fonds 192 095 211 416
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2.6 Nettoerlose

Der Umsatz aus Lieferungen und Leistungen beinhaltet samtliche Erlose aus den unter-
schiedlichen Bereichen, konkret aus externen und internen Arbeitseinsatzen, Verkauf von
Produkten und Vermietung des Restaurants Eulachstrand. Als Erldse fuir Beschaftigung und
Integration gelten leistungsabhangige Zahlungen fir die geleisteten Integrationsstunden
und die erfolgte Beschaftigung. Unter den Ubrigen Ertrdgen werden rickfinanzierte Lohne
und Mittagessen, Ertrage aus der Wohnungsvermietung sowie aus dem Verkauf von Anla-

gevermogen verbucht.

2.7 Zuweisungen an zweckgebundene Fonds

2021 2020
Zuweisung an Unterstiitzungsfonds 20 286 58 679
Zuweisung an Jobcoachingfonds 40 695 25 300
Zuweisung an Ausbildungsfonds 98 353 158 010
Total Zuweisung zweckgebundene Fonds 159 334 241 989

2.8 Entnahmen aus zweckgebundenen Fonds

2021 2020
Entnahmen aus Unterstitzungsfonds 39 049 Nettoverb.
Entnahmen aus Jobcoachingfonds 30 120 42 342
Entnahmen aus Ausbildungsfonds 109 487 78 767
Total Entnahmen aus zweckgebundenen Fonds 178 656 121 109

2.9 Langfristige Mietvertrage

Fur die Liegenschaften an der Pflanzschulstrasse 17 in Winterthur bestehen 10-Jahres Miet-
vertrage mit einer Laufzeit bis Méarz 2026 und einer Netto-Jahresmiete von CHF 126 840
(Vorjahr CHF 88 440).

2.10 Sicherheiten fiir eigene Verbindlichkeiten
2021 2020

Immobilie Asp, Oberohringen (Buchwert) 324 000 334 000

Geschaftsbericht 2021 -9



Bericht der Revisionsstelle

zur eingeschrankten Revision an die Vereinsversammlung des

Labesruum
Winterthur

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang), dargestellt auf den Seiten 5-9
im Geschaftsbericht, des Labesruum fur das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Fur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu
prafen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erflllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur eingeschrankten Revision. Danach ist diese Revision so zu
planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine einge-
schrénkte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Priifungshandlungen sowie den Umsténden
angemessene Detailprifungen der beim gepriften Verein vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der be-
trieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prufungshandlungen zur Aufde-
ckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass die Jahres-
rechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

PricewaterhouseCoopers AG

R’&MM“U }(SMW

Philipp Gnédinger Andrej Schwarz

Revisionsexperte
Leitender Revisor
Winterthur, 6. April 2022

Beilage:

® Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 17, Postfach, 8400 Winterthur
Telefon: +41 58 792 71 00, Telefax: +41 58 792 71 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Zahlen und Diagramme zum Jahr 2021

Nennenswerte Zahlen & Fakten

Monatlich beschéftigte Personen
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Im Jahr 2021 beschaftigte der Labesruum 435 Mitarbeitende im Taglohn und Teilnehmende
im Beschaftigungsprogramm (2020: 451). Gesamthaft leisteten sie 177 704 Arbeitsstunden
(2020: 176 633). Ende Jahr bildete der Labesruum sieben Lernende in den Bereichen Haus-

wartungen, Bauarbeiten, Gartenbau und im Kaufmannischen aus.

Manner- und Frauenanteil

Frauen
39%

Manner
61%

Stadt
Winterthur
84%

Arbeitsstunden von Personen mit und ohne Sozialhilfe

Mit
Sozialhilfe
42%
Ohne
Sozialhilfe
58%
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Anzahl Arbeitsstunden pro Bereich

Die 177 704 Arbeitsstunden verteilen sich wie folgt auf die Bereiche des Labesruums.

Finanzen & Personal

7%
Umaziige & ) _
Entsorgungen Hilfsarbeiten
10% 23%

Reinigungen &
Hauswartungen
18% Eulachstrand

12%

Gartenbau & Unterhalt .
10% Labes kon ospe
Bauarbeiten Malerarbeiten 15%

4% 1%
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Pflanzschulstr. 17 | 8400 Winterthur
052 23513 35 | info@laebesruum.ch




