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Bericht des Geschaftsfiihrers

Der Arbeitskraftemangel bringt eine positive Entwicklung mit sich: Viele Menschen finden
wieder eine Stelle im regularen Arbeitsmarkt. Das freut uns sehr. Doch wir wissen auch, dass
es nicht allen gelingt, diesen Schritt zu schaffen. Sprachliche Hirden, gesundheitliche Ein-
schrankungen oder schwierige Lebensumstande machen es fiir manche nach wie vor schwer,
eine Festanstellung zu finden. Genau hier wird der Ldbesruum tatig. Wir begleiten diese
Menschen auf ihrem Weg und setzen uns mit individueller Férderung dafir ein, dass sie bes-

sere Chancen erhalten.

Verdnderungen der arbeitssuchenden Personen

Im Jahr 2024 konnten wir 444 Personen integrieren, ein Plus von 1 Prozent. Im Durchschnitt
arbeiteten diese weniger als im Vorjahr, insgesamt waren es 179'418 Integrationsstunden,
was einem Riickgang von 3.8 Prozent entspricht. 128 Personen (+ 17 Prozent) nahmen unser

Bildungs- und 111 (+ 23 Prozent) unser Jobcoachingangebot in Anspruch.

In den einzelnen Bereichen entwickelten sich die Zahlen unterschiedlich. Seit dem Start un-
seres Bildungsangebots im Oktober 2021 nutzten immer mehr Menschen mit Migrations-
hintergrund unser Arbeitsangebot. Die Kombination von Arbeit und Bildung hilft besonders
jenen, die noch nicht sicher in der deutschen Sprache sind. Besonders auffallig ist die steigen-
de Zahl bei den Gefliichteten mit dem Schutzstatus S seit Mitte 2023. Diese Entwicklung
setzte sich auch 2024 fort. Wir freuen uns sehr, dass bereits mehrere Ubertritte in den regu-

laren Arbeitsmarkt gelungen sind.

Die Zunahme von Personen mit Migrationshintergrund und Gefliichteten wirkte sich auch

auf unsere Beschaftigungsprogramme aus. Dort verzeichneten wir 2024 eine Zunahme von

) ge voriSolaranlagen aus
lichtete mit Schutzstatus S waren die dgsten Mitarbeitenden. Ende
n beide eine Zusage fiir eine Stelle bei efflem Winterthurer Solarunte
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24 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Diesen Trend spliren wir seit Sommer 2023 und er setzte
sich nun weiter fort. Im Gegensatz dazu gab es bei den Fachbereichen und Hilfsarbeiten ei-
nen Rickgang von 13.5 Prozent. In diesen Bereichen integrieren wir auch Personen, die be-
reits nahe an der Schwelle zum reguldren Arbeitsmarkt sind und aufgrund des Arbeitskrafte-

mangels schneller eine Stelle finden.

Im Jobcoaching stirken wir das Selbstvertratien und er

der Mitarbeitenden. Gemeinsam begeben wir uns auf die Suche nach einerfest-

B anstellung oder einem Ausbildungsplatz.

Mitarbeitende mit komplexen Herausforderungen

Die Schwierigkeiten bei den arbeitssuchenden Personen werden zunehmend komplexer und
verlangen nach einer umfassenden Begleitung und individuelleren Férderung. Die Begleitung
im Integrationsprozess und in sozialen Fragen wird dadurch intensiver. Erganzend zur Arbeit
unterstiitzen wir immer mehr mit Bildung und Jobcoaching. Um auf diese Veranderungen re-
agieren zu kdnnen, haben wir diese beiden Bereiche neu organisiert. Verstarkt wurde die Bil-

dung durch eine dritte Lehrperson, zudem konnten wir die Pensen im Jobcoaching erhéhen.

Rahmenvertrage fiir zu integrierende Mitarbeitende

Im Juni 2024 haben wir neue Teilzeit-Rahmenvertrage eingefiihrt. Diese richten sich an Mit-
arbeitende, welche Uber langere Zeit und regelmdssig im Labesruum arbeiten. Diese Vertra-
ge schaffen klare rechtliche Bedingungen fiir beide Seiten. So verpflichtet sich zum Beispiel
der Ldbesruum Arbeit zu geben und die Mitarbeitenden diese anzunehmen. Die Einflihrung

dieser Vertrage brachte einen héheren administrativen Aufwand mit sich.

Per 1. Januar 2025 fiihren wir einen Rahmenvertrag auf Abruf ein. Dieser richtet sich an Per-

sonen, die neu im Labesruum sind oder unregelmadssig arbeiten.
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Umbau Standort Oberohringen

Im September 2024 hat der Labesruum ein 1420 m? grosses Grundstuick fiir CHF 781'000 er-
worben. Dieses grenzt unmittelbar an unsere Liegenschaft in Oberohringen. Dieser Landkauf
ermoglicht es uns, an diesem Standort einen grosseren Umbau zu planen. Unser Ziel ist es,
die Qualitat der Arbeitsplatze zu erhdhen, in dem sie heller und warmer werden, und die
Verkehrswege zu optimieren. Dienstbarkeiten hinsichtlich eines beschrankten Naher- und
Grenzbaurecht konnten mit zwei Nachbarn vereinbart werden. Im November 2024 erhielten
wir die Baubewilligung. Bis zu diesem Zeitpunkt fielen Kosten von CHF 130'000 fiir Vorstudien
und Vorprojekt an. Den Baustart planen wir fir Marz 2025. Flr den Umbau haben wir ins-
gesamt CHF 2.4 Millionen budgetiert.

Grossziigige Unterstiitzung von Stiftungen

Der Labesruum wurde von diversen Stiftungen, Institutionen und Privatpersonen grossziigig
unterstltzt. Unter anderem von der Hiulfsgesellschaft Winterthur, der Adele Koller-Knusli-
Stiftung, der Walter und Louise M. Davidson-Stiftung, der Monique Dornonville de la Cour-
Stiftung und des Rotary Club Winterthur Mérsburg.

Dank

Mein herzlicher Dank gilt allen Festangestellten, die sich mit grossem Einsatz fiir unsere Mit-
arbeitenden engagieren. Ebenso danke ich dem Vorstand fiir seine vorausschauende Unter-
stlitzung sowie unseren Kundinnen und Kunden wie auch Spenderinnen und Spendern, die

unsere Vision mittragen und unsere Arbeit mdglich machen.

Oliver Seitz
Geschdftsfiihrer
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Bilanz per 31. Dezember 2024

in Schweizer Franken

Aktiven 2024 Aktiven 2023
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 970 187 600 995 Anhang1l.1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1070718 1245894 Anhang1l1.2
tbrige kurzfristige Forderungen 13 959 9 552
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 40 052 39 350 Anhang1.3
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 419 505 462 855
Total Umlaufvermégen 2514 421 2 358 646
Anlagevermdgen Anhang 1.4
Finanzanlagen 43 270 43 151
mobile Sachanlagen 332 653 394 202
Immobilien 497 801 224 001
Total Anlagevermégen 873 724 661 354
Total Aktiven 3388 145 3019 999

Passiven 2024 Passiven 2023
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 234 865 338 293
Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 100 000 100 000 Anhang 2.1
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 562 202 424 063
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 276 057 278 224
Total kurzfristiges Fremdkapital 1173124 1140 580
Langfristiges Fremdkapital
Rickstellungen 1184729 848 058 Anhang 2.2
Zweckgebundene Fonds 148 841 183 921 Anhang 2.3
Total langfristiges Fremdkapital 1333570 1031979
Total Fremdkapital 2 506 694 2172 559
Eigenkapital
Vereinskapital 1.1. 847 440 811 822
Jahresgewinn 34 011 35617
Total Eigenkapital 881 451 847 440
Total Passiven 3388 145 3019 999
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Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember 2024

abgeschlossene Geschaftsjahr

in Schweizer Franken

Nettoerlése aus

Rechnung 2024

Rechnung 2023

Lieferungen und Leistungen 8 157 284 8 608 559
Spenden/Mitgliederbeitrige 786 195 500 579
Beschéaftigung/Integration/Bildung/Jobcoaching 4 041 065 3412110
Ubrige Ertrage 48 121 81 049
Materialaufwand -1182531 -1074769
Bruttogewinn 1 11 850134 11527 527
Personalaufwand

Lohnaufwand Festangestellte -6173 949 - 5626 906
Lohnaufwand Beschaftigung/Integration -3385879 —-3880212
Bruttogewinn 2 2 290 306 2020410
Ubriger betrieblicher Aufwand

Mieten, Energie -293 867 - 264573
Unterhalt, Reparaturen - 784742 - 870 286
Sachversicherungen - 25837 —-22774
Biiro und Verwaltung —-302914 —239 837
Werbung - 105518 — 105 943
Ubriger Betriebsaufwand -943 - 386
Abschreibungen —579 724 — 393572
Zuweisung zweckgeb. Spenden in Rickstellungen - 195 815 - 50000
Betriebliches Ergebnis vor Verdnderung 946 73 040
Fondskapital und vor Finanzaufwand

Veranderung zweckgebundene Fonds

Zuweisungen an zweckgebundene Fonds - 186 722 - 262 875
Entnahmen aus zweckgebundenen Fonds 221 801 230 722
Betriebliches Ergebnis vor Finanzaufwand 36 025 40 887
Finanzaufwand -2014 -5270
Jahresgewinn 34 011 35617

Anhang 2.6

Anhang 2.4
Anhang 2.5
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Anhang der Jahresrechnung 2024

in Schweizer Franken

Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zur Jahresrechnung
Der Labesruum ist ein Verein nach Schweizer Recht mit Sitz in Winterthur. Er beschéftigt im

Jahresdurchschnitt mehr als 50 Vollzeitstellen.

Der Ldabesruum fordert die soziale und berufliche Integration von Menschen mit unterschied-
lichen Ressourcen in verschiedenen Lebenslagen. Er bietet dazu eine breite Angebotspalette
mit moglichst niederschwelligem Zugang an. Die integrierten Personen werden im Stunden-

lohn entlohnt und zdhlen nicht zum festen Mitarbeiterbestand des Vereins.

1. Die in der Jahresrechnung angewandten Bewertungsgrundsatze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen iiber die
kaufmannische Buchfiihrung des Schweizerischen Obligationenrechts erstellt. Die wesentli-

chen Bilanzpositionen sind wie nachstehend bilanziert.

1.1 Fliissige Mittel
Die Flissigen Mittel beinhalten Kassenbestande sowie frei verfliigbare Bank- und Postcheck-

guthaben. Die Guthaben werden zu Nominalwerten bilanziert.

1.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die tibrigen kurzfristigen Forderun-
gen werden zu Nominalwerten bilanziert. Auf diesen Werten werden individuelle Einzelwert-
berichtigungen vorgenommen, wobei der Restbestand pauschal zu 10% wertberichtigt wird.
Auf den Rechnungen fiir Beschéaftigung und Integration werden individuelle Einzelwertbe-

richtigungen vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden in nicht fallige und tGberfallige Forde-
rungen gegliedert. Als nicht fallig gelten sie innerhalb der gewéhrten Zahlungsfrist von 30
Tagen. Die Falligkeiten stellen sich wie folgt dar:

2024 2023
Nicht fallig 1030050 1067 564
Uberfillig, 1 - 60 Tage 93 730 94 098
Uber 60 Tage fillig 77 441 84 610
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Brutto 1201 221 1246 272
— Delkredere —238 000 - 169 500
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Netto 963 221 1076 772

Zusatzlich zu den in der Tabelle aufgefiihrten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Dritten weist der Ldbesruum Forderungen gegeniiber der Spiel & Sport Borse
GmbH «Stérne Foifi» von CHF 107'497.03 (Vorjahr CHF 169'121.46) aus, welche vollumfang-

lich im Besitz des Labesruums ist.
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1.3 Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen

Vorrate werden zu Einstandspreisen bewertet. Die per Bilanzstichtag noch nicht fakturierten

Lieferungen und Leistungen des Berichtsjahres werden zu Selbstkosten aktiviert.

1.4 Anlagevermogen

Kautionen werden im Finanzanlagevermégen zum Nominalwert bilanziert. Die mobilen Sach-

anlagen und Immobilien werden zu Anschaffungskosten abziiglich der Abschreibungen bi-

lanziert. In den Immobilien ist ein Grundstickkauf im Geschaftsjahr 2024 in der Hohe von
CHF 781'000 enthalten, wovon CHF 100'000 bereits im Geschéftsjahr 2023 bezahlt wurden.
Der Labesruum besitzt samtliche Anteile der Spiel & Sport Borse GmbH «Starne Foifi». Die

Beteiligung ist in den Finanzanlagen enthalten.

2. Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zur Jahresrechnung

2.1 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

2024 2023
Rollover Hypothek (Saron), ab 21.05.2021 100 000 100 000
2.2 Riickstellungen
2024 2023
Garantierlickstellungen 145 000 145 000
Rickstellung Riickbau Standort PW 30 000 30 000
Rickstellung flr soziale Dienstleistungen 112 000 112 000
Riickstellung Bauprojekt Asp 897 729 561 058
Total Riickstellungen 1184 729 848 058
2.3 Zweckgebundene Fonds
2024 2023
Unterstlitzungsfonds 26 057 59 676
Ausbildungsfonds 47 011 53 860
Jobcoachingfonds 75773 70 385
Total Zweckgebundene Fonds 148 841 183 921
2.4 Zuweisungen an zweckgebundene Fonds
2024 2023
Zuweisungen an Unterstitzungsfonds 2730 51 580
Zuweisungen an Jobcoachingfonds 44 350 46 140
Zuweisungen an Ausbildungsfonds 139 642 165 155
Total Zuweisungen an zweckgebundene Fonds 186 722 262 875
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2.5 Entnahmen aus zweckgebundenen Fonds

2024 2023
Entnahmen aus Unterstiitzungsfonds 36 348 46 584
Entnahmen aus Jobcoachingfonds 38962 39 085
Entnahmen aus Ausbildungsfonds 146 491 145 052
Total Entnahmen aus zweckgebundenen Fonds 221 801 230 722

2.6 Nettoerlose

Der Umsatz aus Lieferungen und Leistungen beinhaltet sédmtliche Erlose aus den unterschied-
lichen Bereichen, konkret aus externen und internen Arbeitseinsatzen, Verkauf von Produk-
ten und Vermietung des Restaurants Eulachstrand. Als Erlése aus Beschaftigung/Integration/
Bildung/Jobcoaching gelten leistungsabhingige Zahlungen fiir die geleisteten Integrations-
stunden, die erfolgte Beschaftigung, die Bildung und das Jobcoaching. Unter den ibrigen
Ertragen werden riickfinanzierte Lohne und Mittagessen, Ertrage aus der Wohnungsvermie-

tung sowie aus dem Verkauf von Anlagevermaogen verbucht.

2.7 Langfristige Mietvertrage

Fiir die Liegenschaften an der Pflanzschulstrasse 17 in Winterthur bestehen 10-Jahres Miet-
vertrage mit einer Laufzeit bis Marz 2026 und einer Netto-Jahresmiete von CHF 134'700 (Vor-
jahr CHF 131'988).

2.8 Sicherheiten fiir eigene Verbindlichkeiten
2024 2023

Immobilie Asp, Oberohringen (Buchwert) 497 800 224000
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Bericht der Revisionsstelle

zur eingeschrankten Revision an die Vereinsversammlung des
Labesruum, Winterthur

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des Labesruum fiir das am
31. Dezember 2024 abgeschlossene Geschéftsjahr gepruft.

Fur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu
prufen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erflllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese Revision so zu
planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine
eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Priifungshandlungen sowie den
Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriften Verein vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere
Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass die
Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

PricewaterhouseCoopers AG

R,&MAJJMGU

Philipp Gnadinger Ahmet Otlu
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Winterthur, 7. April 2025

Beilage:

e Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 8, 8400 Winterthur
Telefon: +41 58 792 71 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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Zahlen und Diagramme zum Jahr 2024

Nennenswerte Zahlen & Fakten

Bildung Jobcoaching
Anzahl Personen Anzahl Personen
150 150

120 120

90 90

60 60

30 30
2023 2024 0 2023 2024

Im Jahr 2024 beschaftigte der Labesruum 444 Mitarbeitende (2023: 440). Zusatzlich bildete
der Labesruum Ende Jahr acht Lernende aus, dies in den Bereichen Hauswartungen,
Gartenbau & Unterhalt, Malerarbeiten, als Detailhandelsfachmann in der Spiel- & Sport-

borse und im Kaufméannischen.

Manner- und Frauenanteil Personen nach Wohnort

Region Winterthur 14%
(2023: 14%)
Frauen 38%
(2023: 40%)

Maénner 62%

(2023: 60%) Stadt Winterthur 86%

(2023: 86%)

Arbeitsstunden von Personen mit und ohne Sozialhilfe

ohne Sozialhilfe 49%
(2023: 57%)

mit Sozialhilfe 51%
(2023: 43%)
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Anzahl Arbeitsstunden pro Bereich
Die 179'418 Arbeitsstunden in der Beschaftigung und Integration verteilen sich wie folgt auf
die Bereiche des Labesruums (2023: 186'485).

Umaziige &
Entsorgungen 9%
(2023: 9%)

Solararbeiten 1.5%

(2023: 3%) Hilfsarbeiten 25%

(2023: 27%)

Reinigungen &
Hauswartungen 17%
(2023: 20%)

Malerarbeiten 0.5%
(2023: 2%)

Gartenbau &
Unterhalt 6% Eulachstrand 14%
(2023: 7%) Finanzen & (2023: 12%)
Personal 4%
(2023: 4%)

Spiel- &
Sportborse 3%
(2023: 1%) Labesknospe 20%
(15%)
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